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A. DADOS DE IDENTIFICACAO DO CURSO:

1. Nome:
Pé6s-Graduacdo Lato Sensu - MBA em Gestdao Estratégica do
Agronegocio, Nivel Especializacéo

2. Area de Conhecimento:
Area das Ciéncias Sociais Aplicadas

3. Carga Horaria Total do Curso:
370 horas

4. Coordenador de Curso:
Professor Derli Schmidt

5. Dias e Horarios do Curso:
Sextas-feiras: Tarde e Noite
Inicio: 13h30min
Término: 22h30min

Sabados: Manha e Tarde
Inicio; 08h30min
Término: 18h30min

6. Periodo do Curso:
De novembro de 2015 até julho de 2017

7. Numero de Vagas:
32 vagas

8. Local de Realizacéo:
Santa Maria/Rio Grande do Sul
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9. Publico-Alvo:
Empregados e socios de cooperativas filiadas a OCERGS.

10.Apoio:
Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo do Estado do
Rio Grande do Sul - SESCOOP/RS

B. OBJETIVOS DO CURSO:

Geral
Qualificar os profissionais oriundos das cooperativas agropecuarias a

participarem com competéncia na gestéo, conciliando teoria e pratica, através
das técnicas administrativas, com base nos conhecimentos da historia e

doutrina cooperativista.

Especificos
e Ampliar os conhecimentos dos participantes nas modernas técnicas

em gestdo empresarial de cooperativas, contribuindo para um melhor
desempenho organizacional e pessoal;

e Atender as necessidades das cooperativas em relacdo ao
aprimoramento e ao desenvolvimento dos dirigentes e dos
empregados quanto as técnicas modernas de gestao;

e Proporcionar aos participantes a reflexdo e o debate sobre a gestéo
cooperativista, permitindo o conhecimento e a analise das condi¢cdes
do ambiente empresarial,

e Compreender as perspectivas e desafios do cooperativismo a partir da
necessidade das Cooperativas serem competitivas no ambiente

globalizado;
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e Desenvolver nos participantes uma visdo critica em relacdo aos
desafios dos temas propostos, bem como despertar para a pesquisa
cientifica e producéo de conhecimento;

e Capacitar profissionais para inovar e qualificar a atuagdo no contexto

das sociedades cooperativas.

C. DISCIPLINAS DO CURSO:

1 - Gestao Estratégica de Recursos Humanos no Cooperativismo — 20h
2 - Planejamento Estratégico de Cooperativas — 20h

3 - Cenarios Macroeconémicos — 20h

4 - Politicas e Mercados Agroindustriais para Cooperativas - 20h

5 - Relagdes Publicas e Comunicacao Empresarial — 20h

6 - Responsabilidade Socioempresarial pelas Sociedades Cooperativas — 20h
7 - Gestdo Ambiental e o Agronegdcio Cooperativo — 20h

8 - Gestao Financeira de Cooperativas — 20h

9 - Metodologia Cientifica para o TCC — 20h

10 - Auditoria e Controladoria nas Cooperativas — 20h

11 - Negociacao e Governanca em Sistemas Agroindustriais — 20h

12 - Planejamento e Gestao Tributéria nas Cooperativas — 20h

13 - Estratégia de Marketing e Gestao de Vendas — 20h

14 - Logistica Empresarial no Agronegécio — 20h

15 — Empreendedorismo Cooperativo e Plano de Negdcios — 20h

16 - Vivéncias — Cooperativas SC e PR — 60h

17 - Orientagdo TCC - 10h
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D. EMENTAS:

- Gestéo Estratégica de Recursos Humanos no Cooperativismo — 20h
Cultura e o estilo de gestdo como fatores do processo de mudanca. A
mudanca a partir das pessoas e as liderangas. Relacionamento e o clima de
trabalho nas equipes. Motivacdo humana. Clima organizacional e
produtividade. Variaveis que afetam o clima organizacional. O
comportamento humano nas organizacdes. Fatores de satisfacdo no
trabalho.

- Planejamento Estratégico de Cooperativas — 20h

A disciplina estd organizada para dar uma visdo geral dos principais
conceitos vinculados as novas teorias administrativas. Tem como ponto de
vista fundamental os executivos e dirigentes das cooperativas e suas
contribui¢des ligadas as praticas de gestao.

- Cenarios Macroecondmicos — 20h

O Cooperativismo e 0 contexto socioeconémico rural brasileiro. O perfil de
dirigentes e gerentes mediante a nova realidade do mercado. Estuda o
agronegocio brasileiro com énfase na administracdo destacando aspectos de
organizagdo, direcdo e comercializagdo a nivel nacional e de comercio
exterior. Estuda estratégias de desenvolvimento, divulgacado, distribuicdo e
comercializacdo de produtos agricolas em nivel de mercado interno e
externo.

- Politicas e Mercados Agroindustriais para Cooperativas - 20h

Teoria e Politicas de Comércio Exterior, Globalizacdo e Integracdo, Técnicas
e Procedimentos em Comércio Exterior; Mercado de Cambio, Balanco de
Pagamentos; Financiamento das Exportacdes e Importacdes.

- Relacdes Publicas e Comunicacdo Empresarial — 20h

As diferencas entre o publico da Comunicacdo. Publico Interno: a
comunicacéo interna como ferramenta da gestdo. O Endomarketing. A midia
interna (meios veiculos e técnicas). Publico Externo: os diferentes grupos que
compdem o publico externo. Formas de relacionamento com cada segmento
do publico externo. A midia externa (meios veiculos e técnicas). Os critérios
de classificacdo social. Os conceitos de midia. Os critérios de escolha de
agéncia. A campanha eficaz. As etapas da campanha. Os critérios de
avaliacao de campanha.
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- Responsabilidade Socioempresarial pelas Sociedades Cooperativas — 20h
Inclusdo social, conservacdo e educacdo socioambiental. Vantagens do
crescimento sustentado da economia mundial, regional, local e da
cooperativa.

- Gestdo Ambiental e o Agroneg6cio Cooperativo — 20h

Importancia estratégica da qualidade e da questdo ambiental no agronegécio.
Conceitos e desenvolvimento historico da gestdo da qualidade e gestao
ambiental. Instrumentos e métodos da gestdo da qualidade e sua
implementagéo na gestdo ambiental. Estudo legislativo da questdo ambiental
do agronegadcio brasileiro.

- Gestao Financeira de Cooperativas — 20h

Visao geral do mercado financeiro; politicas de captacées e empréstimos de
recursos financeiros adotados no ambito das instituicdes financeiras. Estuda
aspectos especificos na abordagem sobre controles internos.

- Metodologia Cientifica para o TCC — 20h

Estrutura do conhecimento. Epistemologia. Tipos de pesquisa. Problemas de
pesquisa. Hip6teses. Métodos estatisticos. Revisao bibliografica. Métodos e
técnicas de pesquisa. Orientacéo para elaboracdo do TCC.

- Auditoria e Controladoria nas Cooperativas — 20h
Estudo da Controladoria, os controles internos indispensaveis e da tributacdo
das sociedades Cooperativas.

- Negociacédo e Governanca em Sistemas Agroindustriais — 20h

Estuda praticas de negociacdo e Governanc¢a nas Sociedades Cooperativas.
Prética de Governanca, estrutura dos 6rgaos de Administracdo e de Gestéo.
Informacéo e transparéncia nas decisdes administrativas. Responsabilidade e
sua divisdo. A profissionalizacdo da gestédo e as partes relacionadas.

- Planejamento e Gestao Tributaria nas Cooperativas — 20h
Estudo da administracéo e planejamento tributario das sociedades
Cooperativas.

- Estratégia de Marketing e Gestdo de Vendas — 20h

Estuda a comercializacdo, com énfase na administracdo de marketing de
cooperativas, destacando aspectos de planejamento, organizacéo, direcao e
controle da area comercial. Instrumentos de marketing e a atividade de
vendas: estratégias de desenvolvimento, divulgacéo e distribuigéo.
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- Logistica Empresarial no Agronegocio — 20h

Gerenciar a cadeia de suprimentos de produtos agropecuarios. Apresentar 0s
conceitos de Logistica Integrada e mostrar as inter-relacdes entre logistica e
processo produtivo agricola: plantio, tratos culturais e colheita das culturas.
Incentivar a pesquisa de solucdes de problemas de logistica no agronegaocio.

- Empreendedorismo e Plano de Negdécios — 20h

Conceitos de empreendedorismo. Caracteristicas dos empreendedores.
Importancia dos empreendedores para 0 desenvolvimento.
Intraempreendedorismo. Atividade empreendedora como opc¢do de carreira,
micro e pequenas empresas e formas associativas. Introducdo ao plano de
negocios. Relagdes institucionais e operacionais das entidades Cooperativas
entre seus diversos segmentos e o poder publico municipal, estadual e
federal, numa visdo educacional cooperativista. Caracterizagcdo da empresa.
Estrutura e etapas do projeto. Conceitos iniciais. Estudo de mercado.
Localizacdo. Escala de producdo. Engenharia de projeto. Investimentos.
Orcamento de custos e receitas. Fontes ne usos dos recursos.

- Vivéncias — Cooperativas SC e PR — 60h

A disciplina buscara proporcionar aos alunos conhecer as experiéncias do
cooperativismo no mundo, através de uma viagem de estudos, buscando
uma compreensdao e analise do Cooperativismo, tanto em relacdo ao
referencial tedrico-metodolédgico, quanto a praxis cooperativa.

- Orientacdo TCC - 10h
Orientacdo dos Trabalhos de Conclusédo do Curso consiste na producédo de
artigo cientifico.

E. AVALIACAO DA APRENDIZAGEM:
A avaliacdo da aprendizagem na pos-graduacdo lato sensu envolve provas,

seminarios, artigos e/ou trabalhos, a critério do respectivo professor da
disciplina e sera expressa pelos seguintes conceitos:

A —-90 a 100% de aproveitamento

B — 80 a 89% de aproveitamento

C -70a79% de aproveitamento

D —reprovado (frequéncia)

E — reprovado (nota)



)

e

FACULDADE DE TECNOLOGIA DO COOPERATIVISMO
Credenciada pelo Ministério da Educacao - Portaria n® 994, de 19/07/2011 - D.O.U. de 20/07/2011

F. CONTROLE DE FREQUENCIA:

O aluno devera atender ao percentual minimo legal de 75% de frequéncia da
carga horaria total do curso, sob pena de reprovacdo. O controle das
presencas sera efetuado pelos professores, através de caderno de
chamadas.

G. TRABALHO DE CONCLUSAO:
O trabalho de conclusdo do curso consiste na elaboracdo de um artigo

individual cientifico que aborde um dos assuntos inclusos nas linhas de
Pesquisa, a elencar: "ldentidade Cooperativa" ou "Gestdo Cooperativa".

H. LIVRO: REFLEXAO COOPERATIVISTA

Todos os artigos produzidos pelos alunos do Curso serdo analisados pelo
Conselho Editorial da Mantenedora SESCOOP/RS.

Ocorrida a avaliacdo dos trabalhos, serdo indicados os melhores para
publicacdo na Revista Reflexdo Cooperativista.

I. DOCUMENTACAO PARA MATRICULA:
- cOpia autenticada do Diploma (curso superior)

- cOpia autenticada do historico (curso superior)

- cOpia carteira de identidade

- ficha de inscricdo da ESCOOP preenchida

- cOpia da certiddo de nascimento ou casamento

- cOpia CPF

- curriculo atualizado

-0lfoto3 x4

J. INVESTIMENTO:
- SESCOOP/RS — R$ 5.700,00 por aluno
- Aluno — Vivéncias (Viagem de Estudos) — R$ 2.000,00
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MBA EM GESTAO ESTRATEGICA DO AGRONEGOCIO
TURMA — CRUZ ALTA/RS

2015
DISCIPLINA PROFESSOR CH MES
1. Gestao Estratégica de Recursos Humanos no Cooperativismo Fernando Dewes 20 13-14/Nov
2. Relagbes Publicas e Comunica¢do Empresarial Sandro Kirst 20 11-12/Dez
2016
3. Negociacdo e Governanga em Sistemas Agroindustriais Oswaldo Paleo 20 11-12/Mar
4. Politicas e Mercados Agroindustriais para Cooperativas Tarcisio Minetto 20 15-16/Abr
5. Empreendedorismo e Plano de Negdcios Carlos Alberto de Oliveira | 20 20-21/Mai
6. Cenarios Macroecondmicos José Eduardo Zdanowicz 20 17-18/Jun
7. Gestao Financeira de Cooperativas José Eduardo Zdanowicz | 20 8-9/Jul
8. Logistica Empresarial do Agronegdcio Luciano Ost 20 12-13/Ago
9. Estratégia de Marketing e Gestédo de Vendas Gilberto Pinzetta 20 16-17/Set
10. Metodologia Cientifica para o TCC Carmem Finkler 20 21-22/0ut
11. Planejamento Estratégico de Cooperativas Roberto Morais 20 18-19/Nov
12. Auditoria e Controladoria nas Cooperativas Dorly Dickel 20 9-10/Dez
2017
13. Planejamento e Gestdo Tributaria nas Cooperativas Rogério Carvalho 20 | 24-25 Margo
14. Responsabilidade Socioempresarial pelas sociedades Cooperativas Ivan Novello 20 | 28-29 Abril
15. Gestdo Ambiental e Agronegécio Cooperativo Silvio Krinski 20 26-27 Maio
16. Vivéncias Cooperativas — SC e PR Derli Schmidt 60 Junho
17. Orientacdo do TCC 20 Julho
18. Entrega do TCC 20 Set

Horarios das aulas:

Sextas-feiras (TARDE / NOITE) - 13h — 22h30min e Sabados — MANHA / TARDE — 08h — 18h30min
Coordenador: Prof. Ms. Derli Schmidt (e-mail: derlischmidt@yahoo.com) Celular: (51) 9988 59 19




