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|. DADOS DE IDENTIFICACAO DO CURSO:

1. Nome:
Po6s-Graduacao Lato Sensu - MBA em Gestéao de Cooperativas,
Nivel Especializac&o

2. Area de Conhecimento:
Area das Ciéncias Sociais Aplicadas

3. Carga Horaria Total do Curso:
380 horas

4. Coordenador de Curso:
Professor Derli Schmidt

5. Dias e Horarios do Curso:
Sextas-feiras: Manha e Tarde
Inicio: 08h30min
Término: 18h30min
Sabados: Manha e Tarde
Inicio: 08h30min
Término: 18h30min

6. Periodo do Curso:
2016 até 2018

7. Numero de Vagas:
30 vagas (no minimo) e 35 vagas (no maximo)

8. Local de Realizacao:
Salvador/Bahia

9. Publico-Alvo:
Alunos (as) graduados

10.Apoio:
Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo - Bahia \
Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo — Rio Grande dp Sul



Il. OBJETIVOS DO CURSO:

Geral

Qualificar profissionais para participarem ativamente com competéncia na gestao das
empresas cooperativas, conciliando teoria, pratica e técnicas administrativas, com a

histéria e doutrina cooperativista.

Especificos

e Ampliar os conhecimentos dos participantes nas modernas técnicas em gestao
empresarial de cooperativas, contribuindo para um melhor desempenho
organizacional e pessoal;

e Atender as necessidades das cooperativas em relacao ao aprimoramento e ao
desenvolvimento dos dirigentes e dos empregados quanto as técnicas modernas
de gestao;

e Proporcionar aos participantes a reflexdqo e o debate sobre a gestao
cooperativista, permitindo o conhecimento e a analise das condigbes do
ambiente empresarial;

e Compreender as perspectivas e desafios do cooperativismo a partir da
necessidade das Cooperativas serem competitivas no ambiente globalizado;

e Desenvolver nos participantes uma visdo critica em relagdo aos desafios dos
temas propostos, bem como despertar para a pesquisa cientifica e produgao de
conhecimento;

e Capacitar profissionais para inovar e qualificar a atuacdo no contexfo /das

sociedades cooperativas.



lll. DISCIPLINAS DO CURSO:

Conjuntura Socioecondmica do Cooperativismo (A luz da doutrina) — 20 horas
Comportamento Organizacional e Gestao da Mudanga — 20 horas

Direito Cooperativo — 20 horas

Relacdes Publicas e Comunicagao Empresarial — 20 horas

Tendéncias na Gestdo de Cooperativas — 20 horas

Governanga Cooperativa — 20 horas

Cenarios Econdmicos — 20 horas
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Marketing para Sociedades Cooperativas — 20 horas
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Cenario Cooperativo Regional — 20 horas
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. Metodologia de Pesquisa — 20 horas

—
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. Empreendedorismo e Plano de Negdécios — 20 horas

=
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. Gestao Financeira nas Sociedades Cooperativas — 20 horas
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w

. Auditoria e Controladoria nas Sociedades Cooperativas - 20 horas

14. Gestdo Tributaria de Sociedades Cooperativas — 20 horas

15. Planejamento Estratégico de Cooperativas — 20 horas

16. Negociacao Estratégica para Cooperativas — 20 horas

17. Vivéncias em Cooperativismo — 30 horas

18. Seminario de Apresentacéo dos Trabalhos de Conclus&o do Curso (TCC) — 2(4hgras
19. Orientacéo de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) — 10 horas |



" IV. EMENTAS DAS DISCIPLINAS:

1. Conjuntura Socioeconémica do Cooperativismo (A luz da doutrina)

A disciplina discute a identidade das cooperativas, enquanto associacoes e empresas-
associadas; analisa as organizacdes cooperativas como empresas de economia social
e as diferencas em relacdo a empresas de capital ou estatais; diagnostica problemas,
perspectivas e tendéncias de adaptagdo do cooperativismo aos desafios do tempo
atual.

2.Comportamento Organizacional e Gestdao da Mudanca

Comportamento organizacional e vantagem competitiva. Lideranca e formagéo de
equipes. Gestdao do conhecimento e o desenvolvimento organizacional. Postura
Estratégica e a Gestao de Pessoas.

3.Direito Cooperativo

Legislacdo brasileira. Direito comparado no campo das sociedades cooperativas,
visando a instrumentalizar os profissionais da area nas especificidades juridicas. O
marco juridico proprio que norteia o cooperativismo e as especificidades dos
segmentos cooperativos.

4.Relagdes Publicas e Comunicagao Empresarial

As diferencas entre o publico da Comunicagdo. Publico Interno: a comunicagao
interna como ferramenta da gestao. O Endomarketing. A midia interna (meios, veiculos
e técnicas). Publico Externo: os diferentes grupos que compdem o publico externo.
Formas de relacionamento com cada segmento do publico externo. A midia externa
(meios, veiculos e técnicas). Os critérios de classificacdo social. Os conceitos de midia.
Os critérios de escolha de agéncia. A campanha eficaz. As etapas da campanha. Os
critérios de avaliagdo de campanha.

5.Tendéncias na Gestao de Cooperativas

Visdo geral dos principais conceitos vinculados as novas teorias administrativas. O
papel dos executivos das cooperativas e suas contribuicdes ligadas as praticas de
gestao.

6. Governanca Cooperativa

Estuda a governanga corporativa nas cooperativas. Codigos de governancga.
Divulgacdo de informagéo no ambiente da governanca. Fatores de influéncia sobre a
governanga corporativa no cooperativismo.

7.Cenarios Econdomicos
O Cooperativismo e o contexto econdmico brasileiro e internacional. O perfil de
dirigentes e gerentes diante da nova realidade do mercado.

8. Marketing para Sociedades Cooperativas
Comercializagdo com énfase na administracdo de marketing de cooperati
planejamento, organizagdo, direcdo e controle da area comercial. Instrume
marketing e a atividade de vendas: estratégias de desenvolvimento, divulgacg
distribuic&o.




9, Cenario Cooperativo Regional
Estuda as transformacées econdmicas, politicas e sociais da Regido. Desenvolve
estudos das fraquezas e fortalezas do sistema cooperativa regional neste cenario e
quais perspectivas para o futuro.

10. Metodologia de Pesquisa

Estrutura do conhecimento. Epistemologia. Tipos de pesquisa. Problemas de pesquisa.
Hipoteses. Métodos estatisticos. Revisao bibliografica. Métodos e técnicas de
pesquisa. Orientagdo para elaboragéo do TCC.

11. Empreendedorismo e Plano de Negécios

Conceitos de empreendedorismo. O fomento da cultura empreendedora. A importancia
dos empreendedores para o desenvolvimento do cooperativismo. Plano de negoécios
como ferramenta para o cooperativismo. Elaboragéo e estrutura do plano de negdcios.
Uso de conceitos relacionados ao marketing, estratégia e financas para viabilizagéo de
negocio.

12.Gestio Financeira nas Sociedades Cooperativas
Viséo geral do mercado financeiro. Politicas de captagbes e empréstimos de recursos
financeiros adotados no ambito das instituicées financeiras.

13. Auditoria e Controladoria nas Sociedades Cooperativas
Problemas contabeis e financeiros das sociedades cooperativas - aspectos mais
relevantes com influéncia na apuragdo dos resultados, detalhamento dos aspectos
tributarios especificos e abordagem sobre os controles internos

14.Gestao Tributaria de Sociedades Cooperativas
Estudo da legislagéo tributaria brasileira, cotejando com a legislagdo cooperativa na
area de tributos. Planejamento Tributario.

15. Planejamento Estratégico de Cooperativas
Identidade organizacional. Plano estratégico: objetivo, estratégia, estrutura. Analise de
ambiente e organizacao. Integracdo dos planos (estratégia, tatica, operacional).

16. Negociacdo Estratégica para Cooperativas

Caracterizacdo do sistema cooperativista diante das transformagdes econdmicas,
politicas e sociais atuais; légica que rege seu comportamento; fraquezas e fortalezas
deste sistema e perspectivas para o futuro. Visando a negociagéo estratégica nas
cooperativas.

17. Vivéncias em Cooperativismo

A disciplina buscara proporcionar aos alunos conhecer as experiéncias do mundo
cooperativo, através de viagens, palestras, buscando uma compreensao e analise do
Cooperativismo, tanto em relagdo ao referencial teérico-metodolégico, quanto a praxis
cooperativa.

18. Seminario de Apresentac¢ido dos Trabalhos de Conclusao do Curso (TCC)
Atividades de orientacdo voltadas para a produgdo, por parte do aluno, do artigo
cientifico exigido para a concluséo do curso de especializagao.

19.0rientacdo de Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)
Orientagdo para a pesquisa e para a realizagdo do trabalho monogra



V. CRONOGRAMA DO CURSO
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FACULDADE Bf TECHOLOGIA B0 COOPENATIVISMO

Credenciada pelo Ministério da Educagio - Portaria n2 994, de 18/07/2011, D.0.U de 20/07/2011.

MBA EM GESTAO DE COOPERATIVAS
TURMA SALVADOR - BAHIA

2017
i __DISCIPLINA CH PROFESSOR (A) MES
1. (;:':Lu:;:r:::;::::m"om'ca doConperativisnia 20h Prof. Derli Schmidt 21-22/Jul
2. |Comportamento Organizacional e Gestdo da Mudanga 20h Prof. Fernando Dewes 18-19/Ago
3. |Gest3o Tributdria de Sociedades Cooperativas 20h Prof. Rogério Carvalho 15-16/Set
4. |Planejamento Estratégico de Cooperativas 20h Prof. Roberto Morais 27-28/0ut
5. |Gestdo Financeira nas Sociedades Cooperativas 20h | Prof. José Eduardo Zdanowicz | 17-18/Nov
6. |Auditoria e Controladoria nas Sociedades Cooperativas 20h | Prof. José Eduardo Zdanowicz | 15-16/Dez
2018
7. |Cendrios Econdmicos 20h Prof. Oswaldo Paleo 16-17/Mar
8. |Tendéncias na Gestdo de Cooperativas 20h Prof. Gernimo Grando 13-14/Abr
9. |Relagdes Publicas e Comunicacdo Empresarial 20h Prof. Sandro Kirst 18-19/Mai
10. |Direito Cooperativo 20h Prof. Tiago Machado 15-16/Jun
11.|Metodologia de Pesquisa 20h Prof2. Rejane Kieling 20-21/lul
12. |Governanga Cooperativa 20h Prof. Ernesto Krug 17-18/Ago
13. |Marketing para Sociedades Cooperativas 20h Moovie 14-15/Set
14. |Cenario Cooperativo Regional 20h OCB/BA 19-20/0ut
15. |Negociacdo Estratégica para Cooperativas 20h Prof. Oswaldo Paleo 09-10/Nov
16. |Empreendedorismo e Plano de Negdcios 20h | Prof. Carlos Alberto Oliveira | 14-15/Dez
2019
17. |Vivéncias em cooperativismo - Viagem de Estudos 30h ESCOOP Margo
18 [Seminario de apresentacdo dos TCCs 20h Prof. Derli Schmidt Abril
18. |Orientagdo TCC 10h Professores ESCOOP Maio

Horirio das Aulas: Sextas-Feiras e Sabados - Manh3/Tarde - 8h e 30min até 18h e 30min
Coordenador: Prof. Derli Schmidt
DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA A INSCRICAO:

1 - cépia autenticada do diploma (curso superior)

2 - copia autenticada do histérico escolar (curso superior)

3 - c6pia do documento carteira de identidade

4 - ficha de inscrigdo da ESCOOP preenchida

5 - copia da certid3o de nascimento ou casamento

6 - cGpias do documento CPF

7 - curriculo atualizado

8 - 01 foto 3x4

Local de entrega: OCEB - Blvd. Suico, 129 - Nazaré, Salvador - BA, CEP.:4




VI. AVALIACAO DA APRENDIZAGEM:

A avaliagdo da aprendizagem na pos-graduagdo /lato sensu envolve provas,
seminarios, artigos e/ou trabalhos, a critério do respectivo professor da disciplina e sera
expressa pelos seguintes conceitos:

A — 90 a 100% de aproveitamento
B — 80 a 89% de aproveitamento
C —70 a 79% de aproveitamento
D - reprovado (frequéncia)

E - reprovado (nota)

VIl. CONTROLE DE FREQUENCIA:

O aluno devera atender ao percentual minimo legal de 75% de frequéncia da carga
horaria total do curso, sob pena de reprovagdo. O controle das presencas sera
efetuado pelos professores, através do caderno de chamadas.

VIIl. TRABALHO DE CONCLUSAO:

O trabalho de conclusdo do curso consiste na elaboracdo de um artigo individual
cientifico que aborde um dos assuntos inclusos nas linhas de Pesquisa, a elencar:
"Identidade Cooperativa”, “Gestdao Cooperativa" ou “Politicas Publicas e o
Cooperativismo”.

IX. LIVRO: REFLEXAO COOPERATIVISTA

Todos os artigos produzidos pelos alunos do Curso serdo analisados pelo Conselho
Editorial da Mantenedora SESCOOP/RS.

Ocorrida a avaliacéo dos trabalhos, serdo indicados os melhores para publicagao na
Revista Reflexdo Cooperativista.

X. DOCUMENTACAO PARA MATRICULA:

- copia autenticada do Diploma (curso superior)
- copia autenticada do Historico Escolar (curso superior)
- copia do documento carteira de identid

- cOpia da certidao de nascimento ou casam
- copia do documento CPF -

- curriculo atualizado
-01foto3 x4



XI. INVESTIMENTO:

O investimento total do curso de MBA em Gestdo de Cooperativas sera de R$
235.600,00 (duzentos e frinta e cinco mil e seiscentos reais), com duragéo de 380
horas, com valor de hora aula de R$ 620,00 (seiscentos e vinte reais).

Observacao:

Ficara sob responsabilidade do Sindicato e Organizacéo das Cooperativas do Estado
da Bahia — OCEB:

- 0 local, equipamentos para sala de aula e Coffee break. \
- as despesas referentes ao deslocamento, hospedagem e alimentagao du e/as

viagens dos professores.



