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FACULDADE DE TECNOLOGIA DO COOPERATIVISMO

Plano Pedagogico de Curso

ESPECIALIZAGAO EM GESTAO DA
INOVAGAO EM ORGANIZACOES
COOPERATIVAS

Turma: Panambi
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A ESCOOP - PROPOSITO

A Faculdade de Tecnologia do Cooperativismo — ESCOOP - foi
credenciada pela Portaria MEC n° 994, de 19 de julho de 2011,
publicada no DOU de 20/07/2011, iniciando suas atividades em 2012.
Seu propésito é a formacao académica e a capacitagcao de
profissionais com competéncia para atuar na gestdo das sociedades
cooperativas. Para tanto, conta com o apoio de sua mantenedora,
Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo do Estado do
Rio Grande do Sul - SESCOOP/RS, que tem uma longa historia na
qualificacao do cooperativismo gaucho e brasileiro.

A FACULDADE

Na ESCOOP acreditamos que a educac¢ao € o caminho para o alcance
da sustentabilidade das cooperativas e do movimento cooperativista
e que a busca constante pelo conhecimento é o que permite a
antecipacao dos desafios do mundo atual e garante a continuidade
das organizagdes. Na nossa Graduacgao e Pds-graduacgao, buscamos
contribuir para aprimorar os conhecimentos e fornecer melhores
condicOes de controle, fiscalizacao e principalmente administracao
das cooperativas.

Os projetos do curso ultrapassam o foco nos conhecimentos técnico-
cientificos de ciéncia organizacional e abrangem os valores e
principios do cooperativismo e a formagao de novas liderangas no
sistema cooperativista.
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Ficha Técnica da Proposta

Modalidade: Curso de P6s-Graduacao Lato Sensu;

Nivel: Especializacdo com pré-requisito de Formacgao (graducéo);
Titulo: Especializagcdo em Gestdo da Inovagcdao em Organizagoes
Cooperativas;

Area de conhecimento: Ciéncias Sociais e Aplicadas;

Coordenadora: Prof.2 Paola Richter Londero;

Responsavel Técnico-Pedagdgica: Prof.2 Paola Richter Londero;
Carga horaria completa do curso: 378 horas;

Numero de mdédulos: 24 mdodulos;

Modalidade de ensino: Presencial;

Turma: 40 participantes;

Dias de ocorréncia: Sexta-feira e sabado;

Frequéncia: Mensal,

Horario: 13:00 - 17:00 - 18:00 - 22:00 / 08:00 - 12:00 - 13:00 - 17:00;
Indicador de resultado: Pelo menos, 75% da turma certificada;

Periodo de inscrigao: 25/maio até 13/junho/2023;

Data de Inicio: 15/julho/2023;

Cooperativa sede: Cotripal,;

Local: Rua Herrmann, R. Herman Meyer, 237 - Centro, Panambi - RS,
98280-000

Apoio: Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo do
Estado do Rio do Sul (SESCOOP/RS

*20 vagas com indicacdo direta da cooperativa sede da
especializacao.
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Objetivos

Objetivo Geral

Visa a qualificacdo na criacdo, no gerenciamento e na implementacao
de projetos com foco em inovacédo. Busca promover a sinergia entre
um profundo entendimento das pessoas, a estruturacdo de modelos de
negocio consistentes e a viabilidade tecnolégica permitindo a
construcao de uma vantagem competitiva efetiva e sustentavel para
sociedades cooperativas.

Objetivos Especificos

a) Qualificar gestores capazes de liderar projetos de inovagcao que
contribuam decisivamente para a melhoria dos resultados das
organizacdes em que atuam;

b) Formar profissionais inovadores e na consolidacdo de uma cultura
empresarial voltada para inovacao;

c)Compreender as perspectivas e desafios do cooperativismo a partir
da necessidade competitiva das cooperativas e as tendéncias de
inovacgao;

d)Desenvolver nos participantes uma visdo critica em relacdo aos
desafios dos temas propostos, bem como despertar para a pesquisa
cientifica e producéo técnica de conhecimento.
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Ficha Técnica da Proposta

Propdsito cooperativista na era da informacéo - 16h
Cenarios e tendéncias do agronegdcio - 16h

Ecossistema de inovagao - 16h

Execucédo da estratégia por metodos ageis - 16h
Transformacao da estratégia organizacional - 16h
Marketing e Inovacéo - 16h

Governanca no meio digital - 16h

Experiéncia com cooperado e relacionamento digital - 16h
Redesenho dos processos - 16h

10. Mudanca e desenvolvimento de cultura - 16h

11. Inovacao aberta - 16h

12. Estratégia de Plataforma - 16h

13. Desbravando os Sistemas de informacgdes - 16h

14. Desenvolvimento de projetos - 16h

15. Formando e incentivando tribos e times - 16h

16. Gestéo de custos para projetos - 16h

17. Novas tecnologias para o agronegocio e agricultura digital - 16h
18. Medindo resultados e impacto - 16h

19. Acompanhamento de projetos - 16h

20. Lideranca e a revolucgao digital - 16h

21. Compliance e Gestéo de Riscos - 16h

22. Conhecendo a inovacao nos ramos do cooperativismo - 16h
23. Orientacao de projetos - 10h

24. Socializagao de projetos - 16h

© 0o NG AL®NPRE

O Trabalho de Concluséo do Curso consiste na elaboracdo de um projeto
supervisionado de um plano de negdcio, considerando-se a aplicacao
pratica de referenciais tedricos e técnicas abordadas ao longo do curso.




Mantenedora

SESCOOP/RS

EMENTAS

Propdsito cooperativista na era da informagao - 16h
Data: 14 e 15/07/2023

A disciplina oferece ao discente um ambiente de exposi¢ao e discussao
sobre a evolugdo do pensamento cooperativista, sob a ética da
perspectiva econémica e doutrinaria e os desafios perante um ambiente
de transformacdo. Aborda a cooperagdo como um método
potencializador da inovacao, impacto positivo e sustentabilidade.
Permite que o discente estabeleca relacao entre os principios e valores
do cooperativismo, a estrutura de funcionamento e os aspectos
juridicos das cooperativas na era da informacao.

Doutor em Administragdo pela Unisinos. Pesquisador em gestdo de
cooperativas; Professor da Escoop - Faculdade de Tecnologia do
Cooperativismo. Coordenador do Projeto de Pesquisa financiado pleo
CNPq - Sistema de Inovacao para Cooperativas. Professor dos MBAs em
Gestao de Cooperativas na Escoop, Icoop, ESPM e Faccat. E professor na
UFPel e foi professor na Universidade Federal do Pampa, no curso de
Administragdo, ministrando as disciplinas da drea de Marketing,
Comércio Exterior, Gestdao de Pessoas e da qualidade. Mestre em
Desenvolvimento Regional (UNISC). Possui graduagdo em Administragédo

DEIVID FORGIARINI e em Relagbes Internacionais ambas pela Universidade Federal do
deividforgiarini@gmail.com Pampa.

Cenarios e tendéncias do agronegoécio - 16h

Data: 18 e 19/08/2023

Apresenta os cenarios e tendéncias do agronegdcio no Brasil e no
Mundo. Teoria e Politicas de Comércio Exterior, Globalizacdo e
Integracao; Mercado de Cambio. Discute sobre politicas de investimento
e financiamento do agronegédcio. Debates referentes ao agronegécio na
atualidade e o impacto da inovacao no setor.

LUIS VILLWOCK
luisvillwock@gmail.com

Doutor em administragdo, com énfase em Estratégia e Competitividade
(UFRGS - 2002); Mestre em economia rural (UFRGS - 1993); Especialista
em Comércio Exterior (UNISINOS/FGV/RJ - 1990); Engenheiro agrénomo
(UFRGS - 1989); Assessor da Superintendéncia de Inovacdo e
Desenvolvimento da PUCRS/Tecnopuc; Head do Celeiro AgroHub /
Tecnopuc; Coordenador da RIAGRO/RS, vertical agro da REGINP; Membro
Titular da Camara AGRO 4.0 do Ministério de Agricultura e Abastecimento;
Membro do Conselho Consultivo da ASSESPRO/RS e do SENGE/RS;
Membro do Conselho Curador da Expointer.
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Ecossistema de inovacgao - 16h
Data: 15 e 16/09/2023

Estimula o debate temas como: Novas Tecnologias; Criatividade como
input central; Design Thinking; The Lean Startup; Economia Criativa;
Storytelling; Parques Tecnoldgicos; Organizagdes Exponenciais; SCRUM;
UX (User Experience); Invencdo x Inovagao. Aborda diferentes praticas
de construgdo de ecossistemas que fomentam inovacdo no mundo dos
negoécios, tais como aceleradoras corporativas, laps de inovacao,
programas de inovacao aberta, programas de intra empreendedorismo,
entre outros.

Everaldo Luis Daronco, atualmente é doutorando no Programa de
Pés-graduagcdo de Engenharia de Produgdo da UFRGS com
énfase em Gestdo da Inovagdo. Possui mestrado em Ciéncias da
Computagdo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(2003) e é graduado em Ciéncia da Computagdo pela
Universidade de Cruz Alta (1999). Atualmente é Diretor do
Departamento de Ambientes de Inovagcdo da Secretaria de
Inovagao, Ciéncia e Tecnologia do Estado do RS, professor e
EVERALDO LUIS DARONCO Coordenador do Curso de Ciéncia da Computagao da UNIFIN.

everaldo.daronco@gmail.com

Execucao da estratégia por métodos ageis - 16h

Data: 27 e 28/10/2023
Discute a evolugao historica das metodologias de desenvolvimento e

implementacao de projetos. Explora técnicas de modelos ageis de
projetos e suas aplicacdes em projetos de inovagao.

Graduado em Comunicagdo Social pela ESPM, Especializagdo em
Segurancga da Informagao pela FGV e em Gestdo de Cooperativas
pela ESCOOP. Possui uma base soélida em métodos ageis,
kanban, produtos digitais e transformagbes dgeis. Tive
experiéncias com nichos de mercado bem diversos:
comunicagao, games, startups, cooperativismo e servigos
financeiros. Tenho me apaixonado sobre minhas descobertas
como professor, entendendo a importancia da aprendizagem
dentro de uma organizagdo para evoluir e dar consisténcia aos
resultados.

RODRIGO LERIAS
leriasrodrigo@gmail.com
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Transformacao da estratégia organizacional - 16h

Data: 10 e 11/11/2023

Discute como o tema da inovagao estd inserido na cooperativa e
relacionado com propdsitos, processos, pessoas e politicas de
inovacao. Propicia a compreensao de como o tema inovagao pode ser
gerenciado em diferentes contextos organizacionais, alinhado com as
diretrizes estratégicas, com a finalidade de planejar e implementar
estratégias competitivas de mercado.

Administrador de empresas formado pela Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (1992), mestre em Administragcdo e
Negocios pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do
Sul - PUCRS (2017), tem pés-graduacdo em Marketing pela
Escola Superior de Propaganda e Marketing ESPM (2000) e
graduou-se em seu MBA pelo INSEAD (2005) na Franga.

ERNANI CARVALHO DA COSTA NETO
ernani@ecnconsulting.com.br

Marketing e Inovagao - 16h
Data: 24 e 25/11/2023

Trata de temas relacionados ao planejamento de marketing
desenvolvido por empresas inovadoras. Apresenta conceitos e estudos
sobre o perfil e o comportamento do consumidor de inovacdes. Aborda
as estratégias do mix de marketing implementadas em cooperativas de
inovacao para composi¢cao do produto, a precificacao, a escolha da
praca e a definicdo da promoc¢ao mais adequados para a oferta ao
mercado.

Consultor nas areas de Marketing e Estratégia tendo participado
de projetos para empresas de destaque nacional nos setores de
Energia Elétrica, Telefonia, Varejo Supermercadista, Industria de
Alimentos, Construgao Civil e Agronegoécios. Doutor em

administracao pela USP, possui cursos de aperfeicoamento em
Microeconomia da Competitividade em Harvard.

PAULO BAPTISTA
carlos.oliveira.agri@gmail.com
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Governanga no meio digital - 16h

Data: 22 e 23/03/2024

Permite ao discente explorar diferentes abordagens tedricas e
enunciados, como direito de propriedade, direito de controle, direito de
retorno, assimetria de informacao, game theory e agency theory.
Utilizacao de big data. A disciplina aborda a importancia, conceitos,
questdes centrais e ferramentas de governanca corporativa e sua
aplicacdo em cooperativas. Explora o modelo e mecanismos de
governanca no ambiente digital.

Engenheiro Agronomo egresso da Universidade Federal de Santa

T Maria (UFSM). Mestre e Doutor em Agronegécios pela

< Universidade Federal do Rio Grande Sul (UFRGS). Professor

| convidado no programa de P6s Graduagdao em Administragdo
(PPGA) da Escola de Negocios da IMED e na Universidade de Rio

Verde, Goids. Atua como professor em cursos de MBA e

ﬁ J especializagdo em instituicdes de ensino brasileiras, como a
Escola de Cooperativismo (ESCOOP) e SENAC-SC na éarea de

DIEISSON PIVOTO ~
gestéo.

dieissonpivoto@gmail.com

Experiéncia com cooperado e relacionamento digital - 16h
Data: 12 e 13/04/2024

Explora as seis competéncias em torno da gestdo da experiéncia do
cooperado. Discute mecanismo de pesquisa para entender seus clientes
em profundidade. Estuda a priorizacdo: concentre-se no que € mais
importante; design - construa experiéncias com base na profunda
compreensao do cliente; capacitacao - fornega aos funcionarios os
recursos necessarios para proporcionar as experiéncias certas; medicao
- quantifique a qualidade das experiéncias; cultura - crie um sistema de
valores e comportamentos que sustente a experiéncia.

r -
‘-Q? Doutor com periodo Sanduiche na Universita di Bologna (ltalia), e

i.

Mestre em Administragdo, com énfase em Inovagao, Tecnologia
e Sustentabilidade (PPGA/UFRGS). MBA em Gestdo Financeira,
Controladoria e Auditoria (FGV-RJ, 2014), Bacharel em
Administragdo (UPF, 2011) e Administrador (39914, CRA/RS).
Atualmente, é Coordenador do Centro de Pesquisa, Tecnologia e
Inovagdo Digital (CETID) da Imed e pesquisador no Grupo de
Pesquisa em Estratégia, Inovagao e Internacionalizagdo (GPEI).

DIEGO GAZARO
diegogazaro@gmail.com
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Redesenho dos Processos - 16h
Data: 17 e 18/05/2024

Apresentar conceitos importantes sobre gerenciamento de processos.
Identificar os principais desafios para a manutencdao e gestdao dos
processos. Discute a arquitetura organizacional e os novos desenhos
para organizacgoes. Explora o sistema de informacdes de apoio a gestao
de processo.

Mestre em Engenharia e Ciéncias Ambientais pela UCS;
Especialista em Administragdo de Produgao pela UNISINOS; MBA
em Gestdo Empresarial pela FGV; Bacharel em Administragcao de
Empresas pela UNISINOS; Foi professor do Centro de Ciéncias
Sociais (CCS0) da UCS; Consultor e Palestrante pela empresa
Puglia Consultoria; Atuou como consultor pelo SEBRAE; Atuou
durante 23 anos na empresa Springer Carrier; Foi professor na
Escola Técnica da ULBRA; Professor pela FACCAT de Taquara.

ROGER LUIS PUGLIA
rogepuglia@gmail.com

Mudanca e desenvolvimento de cultura - 16h
Data: 21 e 22/06/2024

Mudancga organizacional como imperativo para a sobrevivéncia da
cooperativa. Principios da mudanca organizacional. O papel da gestao
de pessoas na criatividade, inovacdo e mudanga organizacional.
Estimula a reflexao critica sobre o comportamento organizacional, o
individuo e a organizacgao, cultura e poder, valores, atitudes e satisfagao
com o trabalho.

DOUTOR em Administragdo (UNISINOS); MESTRE em
Administracdo (UNISINOS); Especialista em Gestdo Empresarial
(UFRGS); ECONOMISTA (UFRGS). Professor convidado (sem
vinculo empregaticio) nas Pds-Graduagbes: ESCOOP (RS e BA),
UNIRITTER (RS), UNILASALLE (RS), ICOOP (MT), FACCAT (RS),
FASIPE (MT) e UNISINOS (RS). Pesquisador de Inovagdo em
Cooperativas. Desde 2010 atuando com Palestras, Workshops,
PDLs e Mentorias onde ajuda a catalisar atitudes criativas,
inovadoras e empreendedoras.

ALEXANDRE DE SOUZA GARCIA
garcia@resultare.com.br
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Inovacgao aberta - 16h
Data: 26 e 27/07/2024
Aborda os principais aspectos e ferramentas relacionados a inovacao aberta (open

innovation), sua aplicabilidade e como a co-criagdo pode gerar vantagens
competitivas para uma organizagao na adogao de critérios e praticas de inovagao.
Explora como a exemplos de como funciona a inovagao aberta em diferentes areas
e tipos de organizacgdes.

Doutor em Administragdo pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) na darea de concentragdo Inovagéo,
Tecnologia e Sustentabilidade. Possui graduagdo em Agronomia
pela UFRGS (2009). Mestre em Agronegocios pela UFRGS (2011).
Atualmente é Pesquisador vinculado a Secretaria da Agricultura,
Pecudria e Irrigagdo do Rio Grande do Sul.

CARLOS ALBERTO DE OLIVEIRA
carlos.oliveira.agri@gmail.com

Estratégia de Plataforma - 16h

Data: 16 e 17/08/2024

Discute a reinvencao de modelos de negdcios por meio das Plataformas Digitais.
Estudo do panorama do e-commerce como modelo de negécio e conjunto de
operacgdes relacionadas, abordando seu impacto no cenario global e nas praticas
cotidianas de comércio e consumo. Identifica formas de canalizar o potencial do e-
business para vencer a crise econdmica, aumentar a competitividade, discutindo
questdes que envolvem novas tecnologias, como mobilidade digital, reducéo de
custos, aumento de market share e personalizagao do atendimento.

Doutoranda em Administragdo pela Unisinos. Possui mestrado
em Mestrado Profissional em Gestdo e Negocios pela
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (2018) e Universidade de
Poitiers (Franga), nesta graduada com distingdo (mention trés
bien). Dissertagdo do mestrado sobre Negdcios de Plataforma e
Capitalismo Consciente. Desde 2016 é professor horista do
Centro Universitario Ritter dos Reis, em disciplinas relacionadas
aos seguintes temas: Negécios Digitais, Marketing Digital,
Comportamento do Consumidor Digital e Data Analytics.

VIRGINIA MOREIRA
virginiawcmoreira@gmail.com
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Desbravando os Sistemas de informacoes - 16h
Data: 13 e 14/09/2024
Explora Ambientes computacionais e tecnologias da informagdo e comunicagao.

Apresenta discussao sobre sistemas, processos e informagao. Estuda sistemas de
informagao para organizagdes e propriedades rurais. Explora Inteligéncia Artificial
(IA). Apresenta tendéncias e discute a ética. Analisa novas tecnologias da
informacao e mudancas de paradigma no ambiente de negdcios das cooperativa

Graduagdo em Administragdo pela Uninter. Especialista em
Gestao Estratégica do Agronegécio. Mestrado em Gestdo e
Negdcios - Unisinos. Gerente de Inovacéao da Cotripal.

DIEGO BOE LTER
diboelter@gmail.com

Desenvolvimento de projetos - 16h
Data: 18 e 19/10/2024

Estimula os participantes para o desenvolvimento do projeto (Trabalho
de Conclusdao do Curso) por meio da discussdao sobre andlise das
necessidades dos cooperados; analise de requisitos; execucao do
Projeto; gestao dos Custos.

Doutorado em Desenvolvimento Regional pela Universidade de
Santa Cruz do Sul. Mestre em Economia Aplicada pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2009) -
Especializagdo em Gestdo Rural pela Universidade de Santa Cruz
do Sul e graduagcao em Economia pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (2003). Atualmente é gerente financeiro na
Associacdo Sul Brasileira das industrias de Produtos Suinos e
professora na graduagdo, pos-graduagdo e extensdo na
Faculdade de Tecnologia do Cooperativismo (ESCOOP).

REJANE INES KIELING
rejanekieling@hotmail.com
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Formando e incentivando tribos e times - 16h

Data: 08 e 09/11/2024

Aborda a formacao e a gestao de equipes voltadas para o conceito de inovagao e as
técnicas e ferramentas para contratacao, coaching, mentoring e de liderangca de
pessoas — incluindo temas como formacao de times de inovagao, cocriacao e
gestdao de equipes de inovacdo, com a finalidade de alcancar os resultados
planejados no propdsito de inovar. Explora os novos modelos de organizagao do
quadro de colaboradores.

Profissional com 25 anos de experiéncia, tendo atuado no setor
bancadrio, cooperativo e educacional, onde exerceu cargos de
coordenacgao e direcdo. Empresdria e consultora na empresa A8
Treinamento e Desenvolvimento Humano Ltda; Presidente da
ANAMBA-SP. Docente com 18 anos de experiéncia em cursos de
pés-graduagdo. Doutora em Administragdo, com énfase em RH -
USCS-SP. Mestre em Administracdo, énfase em Estratégia -
UFSM. Graduada em Administracgao.

ALESSANDRA COSTENARO MACIEL
alessandra.costenaro@gmail.com

Gestao de custos para projetos - 16h

Data: 22 e 23/11/2024

Discute a teoria e a pratica para mensuragao da viabilidade econémica
do projeto; explora o mapeamento de custos; aborda as diversas
alternativas de captacao de recursos de longo prazo com agéncias de
fomento, financiamento e capitalizagcao de projetos de inovacao; analisa
e discute as formas de captacao de recursos proprios e captacao de
recursos de terceiros, com a finalidade de apresentar o processo de
gestao financeira do projeto inovador.

Possui graduagdo em Administragdo de empresas pela
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missoes
(2007). Pés Gradugdo em Gestdo Empresarial Pelo ICSEC -
Instituto de Ciéncias Sociais para a Educagado Corporativa da

Faculdade IMED (2008). Mestrado em Contabilidade pela
UNISINOS - Universidade do Vale do Rio dos Sinos (2013).

CLEBER RODNISKI
cleber.rodniski@unoesc.edu.br
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Novas tecnologias para o agronegoécio e agricultura
digital - 16h
Data: 07 e 08/03/2025

Explora a agricultura 4.0 e as evolugdes tecnologicas no campo. Impacto da
Inteligéncia Artificial e tecnologias disruptivas no setor vitivinicola.

Pecuaria e Irrigagao do Rio Grande do Sul.

CARLOS ALBERTO DE OLIVEIRA
carlos.oliveira.agri@gmail.com

Medindo resultados e impacto - 16h

Data: 11 e 12/04/2025

Aborda a construcao da teoria da mudancga do projeto, estabelecendo
um modelo l6gico que conecta as intervengdes aos seus resultados
mensuraveis. Compreender o conceito de impacto social, com énfase
em comprovacao do efeito causal de intervencdes sobre resultados
transformadores nas populacdes-alvo. Discute abordagens de
verificagdo de impacto com o uso de técnicas experimentais e quasi-
experimentais. Avalia fatores que influenciam a qualidade da deteccgao
de impacto.

Possui Doutorado em Administragao pela PUCPR com énfase em
aprendizagem em redes interorganizacionais, Mestrado em
Estratégia e Organizagtes pela UFPR, Especializagdo em Gestao
Empresarial e graduagdao em Administragdo pela Universidade

Federal do Rio Grande (FURG). Atuou como gerente de recursos
humanos (business partner) no Grupo

ALEX SANDRO QUADROS WEYMER
alex.weymer@pucpr.br

Doutor em Administracdo pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) na éarea de concentragdo Inovacgéo,
Tecnologia e Sustentabilidade. Possui graduagdo em Agronomia
pela UFRGS (2009). Mestre em Agronegécios pela UFRGS (2011).
Atualmente é Pesquisador vinculado a Secretaria da Agricultura,
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Acompanhamento de projetos- 16h
Data: 16 e 17/05/2025

Trata de temas relacionados ao planejamento de marketing desenvolvido por
empresas inovadoras. Apresenta conceitos e estudos sobre o perfil e o
comportamento do consumidor de inovagdes. Aborda as estratégias do mix de
marketing implementadas em cooperativas de inovagdo para composi¢ao do
produto, a precificagdo, a escolha da praca e a definicdo da promogao mais
adequados para a oferta ao mercado.

Doutora em Desenvolvimento Regional pela Universidade de
Santa Cruz do Sul - Unisc. Bacharel em Administragdao pela
Universidade Federal do Pampa - Unipampa. Pesquisadora em
cooperativismo; Desenvolvimento Regional; Educacao
Cooperativista. Docente na Faculdade de Tecnologia do
Cooperativismo - ESCOOP. Professora de pés-graduagdo na
ESCOOP; URI; FACCAT e ICoop. Atuou como professora na
Universidade Federal de Pelotas - UFPel; Universidade Federal do

CINARA NEUMANN ALVES Pampa - Unipampa e Universidade Federal de Rio Grande - FURG.
cinara-alves@sescooprs.coop.br

Lideranca e a revolugao digital - 16h

Data: 20 e 21/06/2025

Estratégias para lideranga colaborativa; a gestdo do capital humano nos negécios
criativos. Gestdao do desempenho em ambientes digitais. Aspectos criticos da
definicdo de metas de desempenho que agregam valor ao trabalho em equipe. A
tomada de decisdo gerencial apoiada nas contribuicbes humanas ao negdcio.
Desempenho humano e desempenho organizacional. Gestao por proposito.

Doutor em administragdo pelo PPGA da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, com periodo como Visiting Researcher na
Simon Fraser University ( Vancouver- CA). Mestre em
administragdo pela Universidade do Vale dos Sinos (UNISINOS) e
mestre Operagdes Militares pela Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais do Exército (EsAO). E Bacharel em Ciéncias Militares pela
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) e possui
bacharelado em Administragdo pela UNISUL e Licenciatura em
Letras ( Portugués/Inglés) pela Universidade Castelo Branco
(UCB), possui Especializagdo em Administragdo de Empresas
pela FGV, em Supervisdo Escolar pela UFRJ e em Docéncia do

JOSE CARLOS DA SILVA FREITAS Ensino Superior pela UCB.
JUNIOR
josecf@unisinos.br
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Compliance e Gestao de Riscos - 16h
Data: 25 e 26/07/2025

Introducdo a Gestao e Gerenciamento de Riscos, tratando sua evolugdao no tempo,
principais conceitos e modelos existentes no mercado e cenario atual. Explora
conceito de Compliance como instrumento da Governanga Corporativa e dos
instrumentos para sua aplicagcdo e sua mensuragdao nos processos de controle.
Discussdo sobre a implementagado de politicas e as diretrizes nas sociedades
cooperativas para cumprir com normas legais e regulamentares que as cooperativas
sao expostas.

Doutora e Mestra em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica
do Parana (PUCPR); Especialista em Direito do Trabalho pela
PUCPR; Pesquisadora Convidada da Universita degli Studi di
Ferrara (UNIFE) em 2011; Professora TITULAR da PUCPR;
Professora de Bases Legais do Cooperativismo do Programa da
Pés Graduagdao em Gestdo de Cooperativas da PUCPR
(PPGCOOP); Professora de Direito Cooperativo dos cursos in

company do ISAE/FGV e do Programa de Compliance do
Cooperativismo Paranaense da PUCP.

LEILA ANDRESSA DISSENHA
leilaandressa@yahoo.com.br

Conhecendo a inovagao nos ramos do cooperativismo-

visitando ambientes - 16h

Data: 15 e 16/08/2025

Possibilitar aos alunos interagao pratica com as cooperativas do Rio
Grande do Sul com acdes de inovacao, favorecendo a troca de
experiéncias e o aprendizado coletivo.

Engenheiro Agronomo egresso da Universidade Federal de Santa

‘-‘; Maria (UFSM). Mestre e Doutor em Agronegdécios pela
? Universidade Federal do Rio Grande Sul (UFRGS). Realizou
intercambio de doutorado no departamento de Economia

Agricola, na Universidade de Wisconsin, Madison, Estados

Unidos. Professor convidado no programa de Pés Graduagdo em
ﬁ J Administracdo (PPGA) da Escola de Negécios da IMED e na
DIEISSON PIVOTO Universidade de Rio Verde, Goias.

dieissonpivoto@gmail.com
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Socializacao de projetos - 16h

07 e 08/11/2025

Apresentacao final dos projetos e socializacao das propostas com as cooperativas.

PAOLA RICHTER LONDERO
paola-londero@sescooprs.coop.br

Doutora em Controladoria e Contabilidade pela Faculdade de
Economia, Administragao e Contabilidade da Universidade de Sao
Paulo - S&do Paulo (2016-em andamento).Mestre em
Controladoria e Contabilidade pela Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto - USP (2015).
Bolsista da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Séo
Paulo (2013-2015). Graduada no Curso de Administracdo da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) (2012) e no curso
de Ciéncias Contabeis do Centro Universitario Franciscano
(2012), pelo qual recebeu o Prémio de Aluna Destaque pelo CRC-
RS. Professora Auxiliar da Faculdade de Tecnologia do
Cooperativismo (Escoop), vinculada ao Sescoop/RS, atualmente
Coordenadora da P6s-Graduagao.

Entrega do Trabalho de Conclusao de Curso: 01/10/2025

Orientagcao de TCC - 10h

Orientacdao do Trabalho de Conclusdao do Curso, que consiste na
producao de um projeto aplicado para cooperativa ou para o

desenvolvimento do cooperativismo, voltado a inovacdo na area de
pessoas, processos ou tecnologia.
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ESTRUTURA

O curso de Especializacdo em Gestdao da Inovacdo em Organizagdes
Cooperativas é estruturado em trés dimensdes para conducao da gestao
da inovacao, sendo elas: Pessoas; Tecnologia; e, Processos. Assim, as
disciplinas sao estruturadas para atender as necessidades de reflexao e
desenvolvimento dos discentes sobre a inovacao, atendendo essas trés
dimensdes.

CRITERIO DE SELECAO

20 vagas com indicacao direta da cooperativa sede da especializacao.

Para as demais 20 vagas na modalidade aberta, os critérios de selec¢ao
sao indicados abaixo:

(a) Colaboradores e cooperados de sociedades cooperativas que
aderem aos programas do monitoramento; (b) Colaboradores e
cooperados de sociedades cooperativas que aderem aos programas do
monitoramento e que nao receberam bolsa do SESCOOP/RS para cursos
da ESCOOP no (ltimo ano; (c) Colaboradores e cooperados de
sociedades cooperativas que aderem aos programas do monitoramento
e que nao desistiram de bolsas do SESCOOP/RS para cursos da ESCOOP
no ultimo ano; (d) Colaboradores e cooperados de sociedades
cooperativas em geral; (e) Demais interessados.
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AVALIAGAO DE APRENDIZAGEM

A avaliacdo da aprendizagem na pds-graduacao Lato sensu envolve
provas, seminarios, artigos e/ou trabalhos, a critério do respectivo
professor da disciplina e sera expressa em conceitos:

A — 90 a 100% de aproveitamento;

B — 80 a 89% de aproveitamento;

C - 70 a 79% de aproveitamento;

D — Reprovado por frequéncia sem conceito;

E — Reprovado por conceito.

CONTROLE DE FREQUENCIA

O discente devera atender ao percentual minimo legal de 75% de
frequéncia da carga horaria total do curso, sob pena de reprovagao. O
controle das presencas sera efetuado pelos professores, através do
caderno de chamada.

TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO

O Trabalho de Concluséao do Curso consiste na elaboracao de um projeto
supervisionado de um plano de negdcio, considerando-se a aplicacao
pratica de referenciais tedricos e técnicas abordadas ao longo do curso.
A orientacao do trabalho de conclusdao do curso somente pode ser
realizada por docentes vinculados a especializagdo. Os projetos serao
apresentados na disciplina de Acompanhamento de Projetos
(apresentacao intermedidria) e na disciplina de Socializacdo de Projetos
(apresentacgao final).

INVESTIMENTO

O investimento para a Especializagao em Gestao da Inovagao em
Organizagoes Cooperativas ¢é de RS 16.600,00 por aluno, com
pagamento em até 20 parcelas. Aos alunos bolsistas do SESCOOP/RS
cabera 30% desse valor, ou seja, RS 4.980,00 em até 20 parcelas de RS
249,00.
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MATRICULA

0 ingresso efetivo dos alunos nos cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu
sera efetuado mediante matricula junto a secretaria. Os documentos
solicitados para matricula, sao:

1 - Copia autenticada do diploma (curso superior);

2 - Copia autenticada do historico escolar (curso superior);
3 - Cépia simples do documento carteira de identidade;

4 - Ficha de inscricao da ESCOOP preenchida;

5 - Copia simples da certidao de nascimento ou casamento;
6 - Copia simples do documento CPF;

7 - Curriculo atualizado;

8- Cépia simples do comprovante de residéncia;

9 - Certificado de reservista (masculino);

10 - Carta para Bolsa de Estudo (somente para interessados em Bolsa
de Estudos).

CANCELAMENTO DA MATRICULA

O aluno podera realizar o cancelamento de matricula a qualquer tempo, cabendo-
Ihe, neste caso, o pagamento a ESCOOP até a data da solicitacdo do cancelamento.
O processo de cancelamento de matricula ndo esta atrelado a possiveis
inadimpléncias financeiras. No momento de solicitagdo de cancelamento, as
parcelas posteriores que seriam cobradas sdo suspensas, ficando somente a divida
anterior, em caso de inadimpléncia do aluno. A solicitagdo de cancelamento de
matricula devera ocorrer de maneira formal, por intermédio da secretaria do curso.
No caso de cancelamento, o aluno podera solicitar apenas os atestados referentes
as disciplinas cursadas, nao sendo concedido o certificado do Curso.
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